
∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÈÌÂÏËÙ‹

ΔÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ Tony Watson

¤¯ÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÔÚÂ›· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ Á‡Úˆ ·fi ı¤Ì·Ù· ÂÚÁ·-

Û›·˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.

Ÿˆ˜ fiÌˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ÈÛÙÔÚ›·, Î¿ˆ˜ ¤ÙÛÈ Î·È ÙÔ ‚È-

‚Ï›Ô ·˘Ùfi ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÈ˜ ·ÁˆÓ›Â˜ Î·È ÂÏ›‰Â˜ ÌÈ·˜ ÂÔ¯‹˜ Ú·-

Á‰·›ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ¶ÚÔÛ·ıÂ› Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· Ó· ÂÚÌËÓÂ‡ÛÂÈ

ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·È Ó· ı¤ÛÂÈ ÙÔ Ï·›-

ÛÈÔ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ

Ò˜ Î·È ÌÂ ÙÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÛÙÔ Ì¤Ï-

ÏÔÓ ÌÈ· ÈÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.

√ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·, ∂ÚÁ·Û›· Î·È μÈÔ-

ÌË¯·Ó›·, Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ

Î‡ÚÈˆÓ È‰ÂÒÓ Î·È Û¯ÔÏÒÓ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ ÂÚ-

Á·Û›·, ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜. ∞˘ÙÔ› Â›Ó·È:

(·) Ë Û¯¤ÛË ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜

ÎÔÈÓˆÓ›·˜, (‚) Ë Û¯¤ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚ-

Á·Û›· Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, Î·È (Á) Ë Û¯¤ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È·Î˘-

‚¤ÚÓËÛË˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·.

ª¤Û· ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜,

ÙÔ 1980, Ô Tony Watson ÚˆÙÔÂÎ‰›‰ÂÈ ÙÔ ·ÚfiÓ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ, ÙÔ

ÔÔ›Ô Î·È Û¯Â‰fiÓ ·Ì¤Ûˆ˜ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ·fi ÔÏÏ¿ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¿ ·-

ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, Î·È Ì¤Û· ·fi ·˘Ùfi ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜: ¶ÚÒÙÔÓ, Ë KÔÈ-

ÓˆÓÈÔÏÔÁ›· Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÁ·Û›·˜, ˆ˜ ¤Ó·˜ È‰È·›ÙÂ-

ÚÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ‹ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜, ·Ó·Ï‡ÂÈ ·˘-

Ù¿ Ù· ı¤Ì·Ù· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÔÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ

ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·-
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ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ΔÔ Úfi‚ÏËÌ·

ÁÈ· ÙÔÓ Watson ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ô‡ÙÂ ÛÙÔ ·Ó Î·È Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ·ÏÏ¿ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜

ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÛÙË ÛËÌ·Û›· Î·È Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë ÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ··Û¯fiÏËÛË ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ·ÏÏ¿

Î·È ÈÛÙÔÚÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ŒÙÛÈ, Ë KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· Î·È ÔÈ ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ

Ó· Û˘Ó‰¤Ô˘Ó Î·È Ù· ‰‡Ô ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜

Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ Â-

ÚÈfi‰Ô˘˜. °È· ÙÔÓ Watson, Ë ÌÈÛıˆÙ‹ ÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ Î·ÈÙ·ÏÈ-

ÛÌfi ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÈÛÙÔÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ·˜ ÌÂ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

ΔÚ›ÙÔÓ, ¤Ú· ·fi ÙËÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô Watson ·Û¯Ô-

ÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›·, ÙÔÓ Ù‡Ô Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË Î·È ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÌÂ ÙËÓ

··Û¯fiÏËÛË ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘. 

Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ Î·ÈÙ·ÏÈ-

ÛÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ı· Ú¤ÂÈ ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜

ÌÔÚÊ¤˜ ¿Ù˘Ë˜/Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Ó· Û˘ÌÂÚÈ-

Ï¿‚ÂÈ ÙÈ˜ «·ı¤·ÙÂ˜» ÏÂ˘Ú¤˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ

·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÚËÙ¿ ÛÙË Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜. 

¶¤ÌÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ Watson Â›Ó·È Ë ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û·

ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË

ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ Î·È ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿-

˙Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙË

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

∂Á¯ÂÈÚ›‰È· μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜

¶ÔÏ‡ ÚÈÓ ÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ Tony Watson, Â›¯·Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ‰È¿ÊÔÚ· ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ ‚È-

‚Ï›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. ΔÔ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÚÔ˜

ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ‹Ù·Ó Ë ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÌÂÙ·-

ÔÏÂÌÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ

ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. Δ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È·

·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó Û˘ÏÏÔÁ¤˜ ¿ÚıÚˆÓ ‹ ÌÔÓÔÁÚ·Ê›Â˜ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁˆÓ

ÁÈ· ÙË Û¯¤ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛÙÚˆÌ·ÙÔÔ›ËÛË, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Úfi-

∫√π¡ø¡π√§√°π∞, ∂ƒ°∞™π∞ ∫∞π μπ√ª∏Ã∞¡π∞
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ÓÔÈ·˜, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-

Î‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ‹ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ Î·È ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË˜ ÛÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi Î·È

ÎÏ·‰ÈÎfi Â›Â‰Ô.

ΔÔ 1967, ÔÈ R.S. Parker, R.K. Brown, J. Child Î·È M.A. Smith ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó

ÙËÓ ÚÒÙË Û¯Â‰fiÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ Î·È

˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È

ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Îfi Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ¯ÒÚÔ.

™ÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰Èfi ÙÔ˘˜ The Sociology of Industry (∏ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙË˜ μÈÔÌË¯·-

Ó›·˜), ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ Unwin Hyman, ÔÈ ·Ú·¿Óˆ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙË

Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙË Û˘-

ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, fiˆ˜ ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜,

ÙˆÓ ∏.¶.∞., ÙË˜ π·ˆÓ›·˜. ¶¤Ú· ·fi Ù· ‰ÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ Î·-

ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È

ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ

Î·È ÙËÓ Ù·ÍÈÎ‹ Î·È Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ ÛÙÚˆÌ·ÙÔÔ›ËÛË Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È Ì¤Û·

ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 

ΔÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÛÙÚˆÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜

Î˘ÚÈ·Ú¯Â› Î·È ÛÙÔÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ÙfiÌÔ ÙÔ˘ P. Abrams (1978) Work, Urbanism and

Inequality (∂ÚÁ·Û›·, ∞ÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ∞ÓÈÛfiÙËÙ·) ·fi ÙÔÓ ÂÎ‰ÔÙÈÎfi Ô›ÎÔ Wei-

denfeld. ∞˘Ùfi Ô˘ ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ, fiÌˆ˜, Î·È Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· Â›Ó·È ‚·ÛÈÎ¿ ‰‡Ô Ú¿ÁÌ·Ù·. ΔÔ ÚÒÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ ‰›ÓÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË

ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÛÙÚˆÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ Î·È

ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ·˘Ùfi ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙË ÛËÌ·-

Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙË˜ EÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ A·Û¯fiÏËÛË˜ Ë ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ÙÔ ÙÈ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÈ fi¯È, Î·È ÙÈ

·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÙËÓ Î·Ï‹, ÔÈÔÙÈÎ‹ ‹ ‰›Î·ÈË ÂÚÁ·Û›·. ∂›ÛË˜, ı¤ÙÂÈ

ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜

ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¿Ù˘Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È

ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ. Δ· ‰‡Ô ·˘Ù¿ ı¤Ì·Ù· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÔÏ‡

ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô Watson ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ

·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ·›-

˙Ô˘Ó ÔÈ ¿Ù˘Â˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹-

Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ÙÔ 1976 ÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ

ÙÔ˘ R. Dubin, A Handbook of Work, Organization and Society (¶Ú·ÎÙÈÎfi˜ O‰Ë-

Áfi˜ ÁÈ· ÙËÓ EÚÁ·Û›·, ÙËÓ OÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙËÓ KÔÈÓˆÓ›·), ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ Rand

McNally, ÂÓÒ ·fi ÌÈ· ·ÓÙ›ıÂÙË ÏÂ˘Ú¿ ÔÈ G. Esland Î.¿. (1975) ÛÙÔÓ ÙfiÌÔ ÙÔ˘˜

People and Work (ÕÓıÚˆÔÈ Î·È ∂ÚÁ·Û›·), ·fi ÙÔÓ ÂÎ‰ÔÙÈÎfi Ô›ÎÔ Holmes

McDougall, Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ Î˘Ú›·Ú-

¯Â˜ È‰ÂÔÏÔÁ›Â˜. ™ÙÔÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ÙfiÌÔ ÙˆÓ Salaman G. Î·È Thompson (1973),
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People and Organizations (ÕÓıÚˆÔÈ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›), Ë μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆ-

ÓÈÔÏÔÁ›· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ, ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÂÍÔ˘Û›·˜, ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÍÈÒÓ fi¯È ÌÔÓ¿¯· Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈ-

ÎfiÙÂÚ· Ì¤Û· ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÔÓÔÁÚ·Ê›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ EÚÁ·Û›·˜ ·Ó·Ù‡Û-

ÛÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›· Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹. π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Raymond Aron (1961) ÛÙÔ ÎÏ·ÛÈÎfi Ï¤ÔÓ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ 18 Lectures on

Industrial Society (18 ¢È·Ï¤ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓ›·) ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜

Weidenfeld and Nicolson, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ Allan Flanders (1970),

Management and Unions: The Theory and Reform of Industrial Relations (¢ÈÔ›ÎË-

ÛË Î·È ™˘Ó‰ÈÎ¿Ù·: ∏ £ÂˆÚ›· Î·È Ë ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙˆÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ)

·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ Faber and Faber ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘. √ Flanders ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È

ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë Û˘ÏÏÔ-

ÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘Ó·›-

ÓÂÛË ÛÂ ÌÈ· ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. √ Flanders ÚÔˆıÔ‡ÛÂ ÛÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰Èfi ÙÔ˘

ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Talcott Parsons Î·È ÙÔ˘ Dunlop, Î·È Û˘-

Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓË˜ «™¯ÔÏ‹˜ ÙË˜ √ÍÊfiÚ‰Ë˜» ÁÈ· ÙÈ˜ ‚ÈÔ-

ÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÈ· KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙˆÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤-

ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙË Ú‡ıÌÈÛË

ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. 

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Raymond Aron, Ë ÔÔ›· Î·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È

·fi ÙÔÓ Tony Watson, ı¤ÙÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ fiÚÈ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ Î·È

ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ∞˘Ù¿ Ù·

fiÚÈ· ÁÈ· ÙÔÓ Aron ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÛÙ· ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÌÔ-

ÓÙ¤Ï· ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ

Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∞˘Ù¿

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜

Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (fiˆ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ È‰ÈÔ-

ÎÙËÛ›· Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ¿) Î·È ÛÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È

Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. °È· ÙÔÓ Aron, ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ıÂ-

Ì¿ÙˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜

ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Ù‡ˆÓ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Î·È Ê¿ÛÂˆÓ ÙË˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ıÂÌ¿ÙˆÓ

Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙÈ-

ÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Îfi Â-

ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∞˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ¤¯ÂÈ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË

ÙÔ˘ Tony Watson ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·

Î·È ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÊˆÙ›ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ
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ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È

·fi ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. √ «ÛÎÂÙÈÎÈ-

ÛÌfi˜» ÙÔ˘ Aron, ÙÔ ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÙÈÎfi ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓ›·˜ Î·È ÙÔ Ò˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÍÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›·, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· Î·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ‚È‚Ï›Ô. 

π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, Â›ÛË˜, ÁÈ· ÙÔÓ Watson ‹Ù·Ó Ë ÌÔÓÔÁÚ·Ê›· ÙÔ˘ Allan

Fox (1971) ÛÙÔ A Sociology of Work in Industry (ªÈ· ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙË˜ ∂ÚÁ·-

Û›·˜ ÛÙË μÈÔÌË¯·Ó›·) ·fi ÙÔ˘˜ Collier-Macmillan, Î·È ÙÔ˘ Rose M. (1975)

Industrial Behaviour (μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿) ·fi ÙÔÓ ÂÎ‰ÔÙÈÎfi Ô›ÎÔ ÙÔ˘

Methnen. ∏ ÌÔÓÔÁÚ·Ê›· ÙÔ˘ Fox ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜

ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜ ÛÙË ÓÂˆÙÂÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. √ Allan Fox ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÛÙÔ ·ÁÁÏÔÛ·ÍÔÓÈÎfi ·Î·‰Ë-

Ì·˚Îfi ÎÔÈÓfi ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ (social action) ÙÔ˘ Weber Ô˘ ·Ú-

ÁfiÙÂÚ· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ô Watson ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜

ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯Ò-

ÚÔ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÌÔÓÔÁÚ·Ê›· ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔ-

ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ F.W. Taylor Î·È ÙË˜ EÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1960. ΔËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿

ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜ ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔ-

Ú¿ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Chris

Argyris (1972), The Applicability of Organizational Sociology (∏ ∂Ê·ÚÌÔÛÈÌfiÙË-

Ù· ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜), Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎÂ ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

ÙÔ˘ ∫·›ÌÚÈÙ˙, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Steward Clegg Î·È David Dunkerley

(1980), Organization, Class and Control (√ÚÁ¿ÓˆÛË, ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Δ¿ÍË Î·È ŒÏÂÁ-

¯Ô˜) ·fi ÙÔ˘˜ Routledge Î·È Kegan Paul. 

™ÙËÓ ÚÒÙË ÌÔÓÔÁÚ·Ê›·, Ô Argyris ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ-

Â˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡˜

Peter Blau, James Thompson, Charles Perrow Î·È John Goldthorpe Î·È David

Lockwood. ∏ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎ¿ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÛËÌÂ›·: ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-

Î‹ ÔÙÈÎ‹ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·-

ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜. √È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¿ÏÏÔÙÂ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÌÈ· ÔÏfiÙËÙ· ÌÂ Ù˘ÈÎ¤˜

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ·ÓÂÍÂÚÂ‡ÓËÙË ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ¿Ù˘ˆÓ

Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰ÔÌÒÓ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·-

Û›·˜, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ·ıËÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÂÓfi˜

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ¯ˆÚ›˜ ÊˆÓ‹ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜. ∏ ¤ÌÊ·ÛË

ÛÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÁÈ· ÙÔÓ Argyris,

·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ·ÔÎfiÙÂÈ ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ·fi ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ (.¯. ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÔÏÈÙÈÎ‹, ıÂÛÌÔ‡˜) Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË˜
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ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ·ÔÎfiÙÂÈ ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙË˜

EÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹˜ ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÙË˜: Ù· ›‰È·

Ù· ˘ÔÎÂ›ÌÂÓ· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜. 

™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÌÔÓÔÁÚ·Ê›·, ·˘Ù‹ ÙˆÓ Clegg Î·È Dunkerley, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚ-

Á·Û›·˜ Î·È Ë Ù·ÍÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛÙÚˆÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜

‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÔÚÁ·-

ÓÈÛÌfi. ∫·È ÔÈ ‰‡Ô ÌÔÓÔÁÚ·Ê›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜

ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ EÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÔÓ Watson, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È ÚÔˆıÂ› ÌÈ·

ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ÛÙÔÓ ÂÚ-

Á·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ (social action theory). ∂›ÛË˜, ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂ-

ˆÓ, ÔÈ ÌÔÓÔÁÚ·Ê›Â˜ ÙˆÓ Allen V.L. (1971) Î·È Clegg H.A. (1976), ÛÙÔ The

Sociology of Industrial Relations (H ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙˆÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂ-

ˆÓ) ·fi ÙÔÓ Longman, Î·È The System of Industrial Relation in Great Britain (ΔÔ

™‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÛÙË ª. μÚÂÙ·Ó›·) ·fi ÙÔÓ Blacwell, ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯·, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Û˘ÁÁÚ·Ê‹˜ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ

·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ OÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ EÚÁ·Û›·˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ

Î·È ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ. ◊Ù·Ó Ë ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜

ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜, Î·È ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÚfiˆÓ

Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ

ÂÚÁ·Û›·˜.

∏ ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1970-1980

∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1970-1980 ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙË˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜, Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ Î·È ÛÙË

ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÙÔ˘ Tony Watson. ∞˘Ùfi ÙÔ ·Ú·¿Óˆ Û˘Ì-

‚·›ÓÂÈ ‰ÈfiÙÈ, ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ÙÔÌ¤· fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,

Ë ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1970-1980 ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ «ÚÔı¿Ï·ÌÔ» ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.

™ÙÔÓ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ÙÔÌ¤·, Ë ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÙË˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ KÔÈÓˆ-

ÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÛÙË μÚÂÙ·Ó›·, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ Tavistock ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, Î·È ÙÔ˘

ÚÔÙ‡Ô˘ ÙˆÓ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô

1945-1950, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÎÚ›ÛË. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÈ

ıÂˆÚ›Â˜ ÙÔ˘ ‰ÔÌÔÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ T. Parsons ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÌË Á›ÓÔÓÙ·È ·Ô‰Â-

ÎÙ¤˜ ÛÙË μÚÂÙ·Ó›· ÁÈ· ‰‡Ô ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜: fiÙÈ ‰¤¯ÔÓÙ·È a priori ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜

Î·È Â›Ó·È Û˘ÁÎ·Ù·‚·ÙÈÎ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ status quo ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,

ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÍÂÎÔÌÌ¤Ó· ·fi ÙÔ ÈÛÙÔ-

ÚÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ‰ÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ Î¿ıÂ

ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. 
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Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Î·È È‰È·›ÙÂÚ·

ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ Î·ÈÙ·ÏÈ-

ÛÌÔ‡ ˆıÔ‡Û·Ó ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÚÔ˜ Ó¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜,

fiˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔÓ›˙ÂÈ Ô Brown (1992), ı¤ÙÔ˘Ó ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ‡·Ú-

ÍË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ÌÈ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.

∏ Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, ÌÂ ÙËÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ (fi¯È ·ÏÒ˜

ÎÏÂ›ÛÈÌÔ) ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ μÚÂÙ·Ó›·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÂÚˆÙË-

Ì·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÌÔÓ‹ ÙË˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ÂÚ-

Á·Û›·˜ ÛÙ· ÚfiÙ˘· ÙË˜ ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-

ÙˆÓ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ‹‰Ë ·fi ÙÔ 1973-1974, Ê·ÈÓfiÙ·Ó ˆ˜ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È

ÛÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÌÈ· ÂÔ¯‹ ·Ô‚ÈÔÌË¯·ÓÔÔ›ËÛË˜, Ì·˙ÈÎÒÓ ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ Î·È ·ÏÏ·-

Á‹˜ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÈÛıˆÙÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË. π‰›ˆ˜ fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô, Û¯Â‰fiÓ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹˜

μÚÂÙ·Ó›·˜, Ë ÌÈÛıˆÙ‹ ··Û¯fiÏËÛË ¿ÏÏ·ÍÂ «¯¤ÚÈ·» Î·È Ï·›ÛÈÔ. ΔËÓ ÂÚ›Ô‰Ô

1971-1981, ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ˆ˜ ÌÂÚÈÎÒ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, Î·È ÛÂ Â-

ÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙËÓ ·Ó‰ÚÈÎ‹ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÚÁ·Û›· ·ÔÙÂÏÂ›

Ï¤ÔÓ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÌÂÈÔ„ËÊ›· ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·

(Brown, 1999). ∞˘Ù‹ Ë ÌÂÁ¿ÏË ÌÂÈÔ„ËÊ›· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÏÒ˜ ÙÔ 21% ÙÔ˘ ‚ÚÂ-

Ù·ÓÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ‹ ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ ¤Ó· ¤ÌÙÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ

Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È Î¿ÙÈ ÔÏ‡ ÈÔ ÛÔ˘‰·›Ô. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Ë Â›ÛËÌË

Ï¤ÔÓ ·Ú·‰Ô¯‹ ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜

ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÈÔ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ Î·È ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜

‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. ÕÚ¯È˙Â Ï¤ÔÓ Ë ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË˜ ÔÏÏÒÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ıÂ-

ÛÌÒÓ Ô˘ ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ fi-

ÏÂÌÔ. ª·˙› ÌÂ ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙË˜ ÊÙËÓ‹˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ‰‡-

Ó·ÌË˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ÙÔ Â˘¤ÏÈ-

ÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ, Ë Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ˘ÂÚÁÔÏ·‚›·˜, ·Ú¯›˙Ô˘Ó

Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ μÚÂÙ·ÓÒÓ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÌË ‰È·-

Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌÔÈ (.¯. ÔÈ ÚfiÏÔÈ ÛÙÔ Û›ÙÈ, Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ ¿Ó‰Ú· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È

ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹, Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÌÈÛıˆÙÒÓ ÛÙ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›·).

ª¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Ô˘ ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË Â›‰Ú·ÛË

ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,

ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜, Ô˘ ÙÔ˘˜

··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È Ë ÌÈÛıˆÙ‹ ÂÚÁ·Û›·. ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜, Ô˘

ÂËÚ¤·Û·Ó Î·È ÙÔÓ Tony Watson, ‹Ù·Ó ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ·fi ÙÔ ¶·-

ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ashton ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1960 Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1970, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ¿ÍÔÓ·

ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜

ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜, Ë ¤ÌÊ·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Ashton (Pugh and Hickson, 1976, Î·È Pugh,
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Hickson and Hinings, 1971) ÙfiÓÈ˙Â ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·˙·Ó ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ› Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Û·Ó ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ·ÊÂÓfi˜, Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·Ó¿-

Ï˘ÛË˜ ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·È ÙË˜ ÔÛÔ-

ÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘. ΔÔ Î‡ÚÈÔ ÂÓ-

‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ashton ÛÙÚ¿ÊËÎÂ ÛÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹

ÔÛÔÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Û· ÛÂ

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

ΔËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô˘ ÂÚ›Ô‰Ô, Î·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Goldthorpe Î·È

Lockwood (1969), ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë ‚ÂÌÂÚÈ·Ó‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ¶·-

ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Ashton, Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡

Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. ªÂ ÙÈ˜

·Ú·¿Óˆ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·È ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-

ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÍÂÎÈÓ¿ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Ô˘ ÔÓÔÌ¿-

˙Ô˘ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË (social action), ÙËÓ ÔÔ›· Î·È ˘ÈÔıÂÙÂ› Ô Watson. ™Â

·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÛÌÔ‡, Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ‹ ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

‰Ú¿ÛË˜, Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔÓ Weber Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘˜ fiˆ˜

ÔÈ Schutz, Cicourel, Berger Î·È Luckman, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ KÔÈ-

ÓˆÓÈÔÏÔÁ›· Â›Ó·È Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ò˜ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜

Î·Ù·ÓÔÂ› ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Á‡Úˆ ·fi ·˘Ù‹, Ò˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·ÓÙÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·-

‰¤ÏÊˆÓ Á‡Úˆ ÙÔ˘˜, Î·È Ò˜ ÂÍËÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜

(Brown, 1992: 161 Î·È Grint, 1991).

√ Watson, ¤Ú· ·fi ÙË ıÂˆÚ›· ‹ Ì¤ıÔ‰Ô (fiˆ˜ ÙËÓ ÔÚÔıÂÙÂ› Ô Silverman)

ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·È ·fi ¿ÏÏÔ ¤Ó· ıÂˆÚËÙÈÎfi ÚÂ‡Ì· ÙË˜

ÂÚÈfi‰Ô˘ ·˘Ù‹˜, ·fi ÙË Ì·ÚÍÈÛÙÈÎ‹ Û¯ÔÏ‹ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÂÚ-

Á·Û›·˜ (labour process). ªÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Á‡-

Úˆ ·fi ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÙÔ ‰ÈÔÏÈÛÌfi Î·È Î·Ù·-

ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁˆÓ ÁÈ·

ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ (Brown, 1992: 167), ÂÌÊ·Ó›˙Â-

Ù·È ÌÈ· Ó¤· ÎÚÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ Î·ÈÙ·-

ÏÈÛÌfi. ∞˘Ù‹ Ë ÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ·›ÚÓÂÈ ÌÔÚÊ‹ ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ÙÔ˘

Harry Braverman (1974), Labour and Monopoly Capital (∂ÚÁ·Û›· Î·È ªÔÓÔ-

ˆÏÈ·Îfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ), ÙÔ˘ M. Burawoy (1978), Manufacturing Consent (∫·Ù·-

ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË ™˘Ó·›ÓÂÛË), Î·È H. Beynon (1973), Working for Ford (∂ÚÁ·˙fi-

ÌÂÓÔÈ ÁÈ· ÙË ºÔÚÓÙ). 

√È ·Ú·¿Óˆ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ¤·ÈÍ·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ÚfiÏÔ ÛÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹

Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Watson, ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÌÈ· Ï‹-

ÚË ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ Ì·ÚÍÈÛÙÈÎ‹ Û¯ÔÏ‹˜. ∏ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘

Watson ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·: ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ¤Ó· ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎfi Î·È ÈÛÙÔÚÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Î·È ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ fiÙÈ Ô Î·ÈÙ·ÏÈÛÌfi˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·È
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ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÛÂ ÌÈÛıˆÙ‹ ÂÚÁ·Û›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·-

Ù˘¯ıÂ› ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. °È· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·

˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· «ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜» ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ··-

Û¯fiÏËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ Î·È, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. ∏ Ì·ÚÍÈÛÙÈÎ‹

Û¯ÔÏ‹ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙÔÓ Watson Ó· ‰ÒÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÏ¤Á¯Ô˘

ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ¤-

Ú· ·fi Ù· Ù˘ÈÎ¿ Î·È Û˘ÌÊˆÓËÌ¤Ó· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁÔ-

‰fiÙË Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ (.¯. ˆÚ¿ÚÈÔ,

ÌÈÛıfi˜, Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜). 

∞Ó Ë ‚ÂÌÂÚÈ·Ó‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔÓ Watson Ù· ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ·

ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ·›˙Ô˘Ó Ù· ‰ÚÒÓÙ· ˘ÔÎÂ›ÌÂÓ·

ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, Ë Ì·ÚÍÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Â‰Ú·›ˆÛÂ ·˘Ù‹ ÙË Û¯¤ÛË

ÙˆÓ ‰ÚÒÓÙˆÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÛÙË ÌÈÛıˆÙ‹ ÂÚÁ·Û›· Ì¤Û· ÛÙÔÓ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌfi.

πÔÚ‰¿ÓË˜ æËÌÌ¤ÓÔ˜

∞ı‹Ó· 2003

∂ÈÏÂÎÙÈÎ‹ μÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·

Brown, R.K. (1992), Understanding Industrial OrganisationsØ §ÔÓ‰›ÓÔ: Routledge.

Brown, R.K. (1999), «The challenge of the work of the future for the social

sciences of work: A view from Britain», ÛÂÏ. 59-81, ÛÙÔ Castillo, J.J. (Â. ¤Î‰.),

El Trabajo del FuturoØ M·‰Ú›ÙË: Editorial Complutense.

Grint, K. (1991), The Sociology of Work: an IntroductionØ K·›ÌÚÈÙ˙: Polity

Press.

Pugh, D.S., Hickson, D.J. and Hinings, C.R. (1971), Writers on OrganizationsØ

X·ÚÌÔÓÙÛÁÔ˘¤Úı: Penguin.

Pugh, D.S., Hickson, D.J. (Â. ¤Î‰.) (1976), Organizational structure in its contextØ

º¿ÚÓÌÔÚˆ: Saxon House.

∂˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜

√ ÂÈÌÂÏËÙ‹˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÂ› ıÂÚÌ¿ ÙÔÓ ÂÎ‰ÔÙÈÎfi Ô›ÎÔ ∞ÏÂÍ¿Ó-

‰ÚÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ÙË ıÂÚÌ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË

Ô˘ ¤‰ÂÈÍÂ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÈÌÂÏËÙ‹ Î·È ÙË ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÙÚÈ·, Î·È ÙËÓ Â˘ÁÂÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›· Ô˘ Â›¯Â.
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∏ Î· ª·Ú›· ∫·ÛÙ·Ó¿Ú· Â¤‰ÂÈÍÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÛÙË ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙÔ˘

·ÁÁÏÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘. ∏ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÚÔ˜ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÁÏÒÛÛ·˜ Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ È‰È-

·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘ÙÒÓ Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ÁÏˆÛÛÈÎfi ·›ÛıËÌ· ÙÔ˘ ¤ÏÏËÓ·

·Ó·ÁÓÒÛÙË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË˜.

π‰È·›ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ¤·ÈÍ·Ó ÔÈ ÌÔÓÔÁÚ·Ê›Â˜: ∫ÔÈ-

ÓˆÓÈÎ‹ ¶Ú¿ÍË Î·È ÀÏÈÛÌfi˜ (2000, ∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÂÈ·) ÙË˜ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·˜ ÙÔ˘ TÌ‹Ì·-

ÙÔ˜ KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª. ∞ÓÙˆÓÔÔ‡ÏÔ˘, Î·È ¢Ô-

Ì¤˜ Î·È ƒÔ¤˜ – TÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜

(2001, Gutenberg) ÙË˜ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·˜ ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘

¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫. ∫·ÛÈÌ¿ÙË.
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